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Resumo

A inovacao é resultado de um sistema complexo que envolve fatores macroecondmicos,
regulatérios, de mercado, de formacgéo de recursos humanos e de comunica¢fes. Este
artigo aborda o papel dos institutos de pesquisa e inovagéo privados, sem fins lucrativos
e de origem universitaria no sistema nacional de inovacdo. Esses institutos reianem
condi¢des culturais, informacdo, conhecimento e iniciativa suficientes para produzir
inovacdo e articular o diadlogo industria-academia. Seu carater de organizacdes do
conhecimento é destacado, entre outras caracteristicas. O Instituto Stela é apresentado
como exemplo desse tipo de organizacdo. O papel desses institutos na evolucdo do
sistema nacional de inovacdo, especialmente no contexto da nova Lei de Inovacao, é
aventado.
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1 Introducéo
A capacidade brasileira para produzir conhecimento e inovacdo vem sendo comparada com
a de outros paises em desenvolvimento, em especial a Coréia do Sul. Os indicadores de
inovacao coreanos, traduzidos em depdsitos de patentes, sdo muito superiores — cerca de
30 vezes - aos brasileiros, embora com fracdes similares da producado cientifica
internacional.

Um dos fatores associados a baixa capacidade inovadora é o fato de que a maioria
dos pesquisadores brasileiros ndo esta na industria, mas na universidade, que os avalia
segundo o paradigma “publish or perish”, ainda que grande parte da pesquisa publicada
jamais seja citada. Entre os artigos publicados em periddicos de engenharia indexados pelo
Institute for Scientific Information (ISI), por exemplo, mais de 70% n&o s&o citados nos 5
anos posteriores a sua publicacdo (HAMILTON, 1991).

Outro fator, como demonstraram Amara e Landry (2005) em um estudo no Canada,
sdo as fontes de informagdo para inovacdo: quem inova em nivel mundial (Quem obtém
patentes em varios paises) usa mais fontes, especialmente fontes de pesquisa, do que
guem so6 consegue inovar em nivel local (quem melhora um processo, por exemplo). No
Brasil, o uso de fontes de pesquisa é secundario (SUGAHARA; JANUZZI, 2005), o que

ratifica a descoberta dos canadenses.

' os projetos citados neste artigo contaram com financiamento dos seguintes 6rgaos: Portal Inovagdo — Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) / Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Plataforma Lattes —
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Rede ScienTl — Organizagédo Pan-
Americana da Saude (PAHO).



Nos paises com maior capacidade inovadora, a industria absorve grande parte da
competéncia em pesquisa e desenvolvimento e a exceléncia em pesquisa é avaliada
segundo varias perspectivas, incluindo, no caso dos ingleses (ROYAL ACADEMY OF
ENGINEERING, 2000), a producdo em pesquisa aplicada, o planejamento estratégico, a
sustentabilidade e a independéncia de interesses, além da publicagdo de artigos em
periddicos indexados.

Viotti (2004) comparou os processos de desenvolvimento tecnologico de 4 paises
economicamente retardatarios: Brasil, Coréia do Sul, México e Taiwan. Todos aumentaram
muito a participacdo na producdo cientifica internacional nas Ultimas décadas, mas os
paises asiaticos também incrementaram muito sua producao tecnolégica, com aumento de
produtividade e renda per capita, enquanto México e Brasil mantiveram-se relativamente
estagnados.

A observacdo dessa disparidade de resultados econémicos com indices de produgéo
cientifica similar confirma a ineficacia do modelo linear segundo o qual mais investimento
em pesquisa béasica levaria a iniciativa de pesquisa aplicada e dai a invengcdo e
comercializacdo. Com efeito, varios estudiosos da inovagdo contribuiram para o
desenvolvimento de um novo modelo, o SNI (sistema nacional de inovacéo, Figura 1), entre
eles Freeman (1987) e Lundvall (1988). A inovacédo, num SNI, é o resultado sistémico de um
arranjo complexo que envolve empresas, instituicbes de ensino e pesquisa e 0rgaos
apoiadores, sob a influéncia do contexto regulatério, da infra-estrutura de comunicacdes, do

sistema educacional e de condi¢cdes de mercado.
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Figura 1 - Sistema nacional de inovacédo (OECD, 1999)




Este artigo discute o lugar no SNI dos institutos de pesquisa privados com génese
universitaria e sem fins lucrativos. Em especial, aborda o seu carater de organizacdo do
conhecimento. Esses institutos dispdem de recursos humanos de alto nivel e provéem os
préprios recursos. Por outro lado, ndo enfrentam as limitagdes culturais para inovacao que
caracterizam a universidade, como a dificuldade de cumprir os cronogramas da inddstria, e
a industria brasileira, como o pouco interesse pelo novo conhecimento cientifico e a
intoleréncia com a incerteza de resultados. A discussao é ilustrada com o caso brasileiro do

Instituto Stela.

2 Organizacfes do conhecimento

Organizacdes do conhecimento sdo aquelas cujo principal ativo € o conhecimento e néo o
capital. O conceito de organizacdo do conhecimento tem origem nas discussdes de Drucker
(1968) sobre organizacfes, industrias e trabalhadores do conhecimento. Mais tarde, o
conceito foi abracado por outros estudiosos, como Sveiby (1998).

Uma das caracteristicas das organizacbes do conhecimento é que empregam
intensamente trabalhadores do conhecimento — aqueles cujo trabalho usa o conhecimento
para serem mais produtivos. A essa definicdo bastante abrangente agregam-se outras
caracteristicas comuns que permitem caracterizar as organizacdes do conhecimento
(CARDOSO JUNIOR, 2003):

0 Uso intensivo da informacédo, com ferramentas de tecnologia da informacdo para
trabalho em grupo, meios de comunicacdo (por exemplo, correio eletrbnico e
intranet), redes internas de telefonia e de comunicacéo de dados etc.

o Estrutura organizacional com numero reduzido de niveis hierarquicos.

0 Modelo de gestdo que preconiza o trabalho em times, células, grupos de trabalho e

de solucéo de problemas, independentemente do organograma.

A incorporacdo do conhecimento novo, com o abandono do conhecimento que se
tornou obsoleto, € um requisito das organizacdes do conhecimento. Isto inclui a antevisao
da absorcdo do conhecimento adquirido na admissdo de um novo colaborador. Com esse
foco, as organizacf6es do conhecimento tendem a construir um corpo de recursos humanos
de alto nivel de escolaridade e qualificacao.

A secdo a seguir descreve um tipo de organizagdo cuja atuacdo depende da busca
continua da inovacao. Os institutos de pesquisa privados sem fins lucrativos e de origem

universitaria ttm as caracteristicas de organizag6es do conhecimento.

3 Os institutos de pesquisa privados de origem universitaria
Bergerman (2005) aponta as caracteristicas dos institutos privados de inovagéo tecnologica:

sem fins lucrativos, reinvestimento dos ganhos na formacdo de pessoal, na promocéo de



eventos cientificos e tecnoldgicos e na pesquisa de novos produtos, sempre com foco no
mercado. As organizagdes consideradas neste artigo tém essas caracteristicas, além da
génese universitaria.

Carayannis et al. (1998) relatam um estudo do BankBoston sobre os
empreendimentos criados a partir do MIT (Massachusetts Institute of Technology), que
gerou cerca de 150 negodcios de alta tecnologia por ano na década de 1990. Segundo o
estudo, 4000 spin-offs do MIT empregavam 1,1 milhdo de pessoas, com receita da ordem
de 232 bilhdes de doélares, o que faria do MIT a 242 maior economia do mundo, posicionado
entre a Africa do Sul e a Tailandia.

O MIT é um caso especial, mesmo nos Estados Unidos. Ainda assim, ha outras
universidades norte-americanas com papel destacado na criagcdo de novos negdécios a partir
da pesquisa académica, fenbmeno que ndo é comum no Brasil. Cruz (2000) destaca que a
inovacao é feita na empresa e nao na universidade e alerta para o equivoco de atribuir a
universidade a responsabilidade pela inovacdo. Resta a questdo: como gerar inovagdo no
atual estagio econdmico brasileiro — sem investimento da indUstria — sem desviar a
universidade de sua misséo primordial de formar profissionais e produzir conhecimento?

A Figura 2 mostra, comparando dados brasileiros de 1996 com dados de 1997 da
Coréia do Sul, outro pais de industrializacdo recente, a distribuicAo de cientistas e
engenheiros dedicados a pesquisa e desenvolvimento nas empresas, universidades e
institutos de pesquisa. Apesar do numero absoluto maior, o Brasil dispde de pouco menos
de 1/3 da densidade populacional coreana de cientistas e engenheiros em pesquisa nas
universidades (315 e 972 por milhdo, respectivamente), considerando populacbes
aproximadas de 180 e 50 milhGes de pessoas. Nos institutos de pesquisa, a densidade
brasileira é de pouco menos de 1/4 da coreana (69 e 304 por milh&o). Na industria, no
entanto, € que o abismo se alarga: a densidade relativa brasileira de cientistas e

engenheiros é de pouco mais de 1/30, ou 3%, da densidade coreana (49 e 1491 por milh&o).
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Figura 2. Cientistas e engenheiros em pesquisa e desenvolvimento (CRUZ, 2000)



Schibany, Gassler e Rammer (2002, p. 44) apontam a "armadilha do servi¢o publico"
dos paises nos quais a industria investe pouco em pesquisa. Os autores argumentam que,
dada a pouca demanda privada por pesquisadores, estes ficam concentrados em
organizacdes estatais. Em paises nos quais a industria faz pesquisa, salarios melhores
provocam um movimento de pesquisadores do setor publico para o privado.

Fica claro, ao se compararem o0s numeros relativos da densidade de cientistas e
engenheiros na pesquisa e desenvolvimento, que a grande atrofia brasileira nos recursos
humanos para inovacdo esta nas empresas. Universidades e institutos brasileiros estdo em
desvantagem em relacdo aos coreanos, mas nada que se compare a situacdo das
empresas.

Nesse cenario, lembrando o investimento na pesquisa inovadora e o foco no mercado
apontados por Bergerman (2005), os institutos de pesquisa privados surgem como
potenciais catalisadores do processo brasileiro de interacdo industria-academia. Geram
inovagdo e, principalmente, compreendem o compromisso com prazos da industria e o
interesse e rigor académico da universidade, sem a desconfianga de uns em outros que é
caracteristica do dialogo truncado de empresarios e pesquisadores. No caso de institutos
privados de génese universitaria, acentua-se o interesse e rigor académico sem perda do

compromisso com a sustentabilidade econdomica.

Spin-offs ou start-ups

Empresas e institutos de pesquisa e inovacdo de origem universitaria sdo chamados de
forma intercambiavel de NTBFs (new technology based firm), start-ups, spin-offs e spin-outs
(DJOKOVIC; SOUITARIS, 2004). Nao ha consenso na literatura sobre esses conceitos, mas
€ comum a caracterizacéo de spin-offs, embora start-up seja mais abrangente.

Spin-off sugere a separacdo de (apenas) uma organizacao-matriz. Implica, também,
que hd um mecanismo de transferéncia da tecnologia gerada em um laboratério
universitario, governamental ou privado (CARAYANNIS et al., 1998). Schibany, Gassler e
Rammer (2002, p. 12) corroboram essa visao, afirmando que spin-off de pesquisa “denota
todos esses novos empreendimentos criados para comercializar descobertas de pesquisa
com financiamento publico”.

A préxima secdo apresenta o caso do Instituto Stela, um instituto de pesquisa e
inovagcdo sem fins lucrativos, com origem em um grupo universitario. Caracterizamos o
Instituto como um start-up universitario de pesquisa, apresentamos seu historico e

discutimos o papel e os rumos deste tipo de organizacéo.

4 O caso Instituto Stela



O Instituto Stela foi criado em 2002 por pesquisadores que atuavam no extinto Grupo Stela
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Passou por um processo de
planejamento estratégico até iniciar as atividades em sede prépria, em 2005,
concomitantemente a extingdo do Grupo.

Caracterizamos o Instituto Stela como um start-up universitario de pesquisa e nao
como um spin-off da UFSC por dois motivos fundamentais: a presenca de pesquisadores de
diversas universidades e o tipo de financiamento do Grupo — auto-financiado, sem receber
bolsas paga com recursos publicos a fundo perdido e sem pesquisadores vinculados
funcionalmente & UFSC. Desde a criacdo do Grupo, com 7 pesquisadores, até a extin¢ao,
com cerca de 60 colaboradores, o Grupo foi financiado pelos resultados de seus projetos de
pesquisa e desenvolvimento, sem receber bolsas a fundo perdido, concedidas por agéncias
de fomento como o CNPq, a Capes (Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), ou fundacdes estaduais. Até 2003, nenhum pesquisador pertencia ao quadro
funcional da UFSC. A Figura 3 mostra um levantamento dos vinculos funcional e académico

dos pesquisadores do Grupo em seu final de atividades.

Professores Estudantes
UFSC 2 22
Univali 7 10
Unisul 2 2
Estacio de Sa 2 -
Barddal - 5

Figura 3: Numero de vinculos funcionais (professores) e académicos (estudantes) dos
pesquisadores e desenvolvedores do Grupo Stela na época da extincdo?. Fonte:

http://www.stela.ufsc.br/legado/equipe.html.

Outro aspecto relevante é que spin-offs sdo, usualmente, iniciativas de pesquisadores
que se afastam da universidade para empreender. Contrariamente, o Instituto Stela se
mantém proximo a UFSC, pois hd um namero significativo de alunos e os 2 professores
funcionalmente vinculados puderam conduzir pesquisa e desenvolvimento no Instituto sem
ferir o vinculo funcional, conforme a nova Lei de Inovacdo (BRASIL, 2004). Nao h& mais o
Grupo Stela da UFSC, mas 4 doutores que atuam no Instituto participaram da formacao do
Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC?®), no qual
lecionam e orientam na pds-graduacdo — 2 como professores da UFSC e 2 cedidos pelo

Instituto, sem 6nus para a universidade, conforme portaria da Capes (BRASIL, 2004b).

2 Os nlimeros nao equivalem ao total de colaboradores do Instituto porque alguns ndo eram estudantes nem
g)rofessores, enquanto outros eram alunos de pés-graduacao na UFSC e professores em outras instituicdes.
http://www.egc.ufsc.br.



O Instituto também apodia atividades-meio da universidade, doa equipamento e
recursos para obras e licencia gratuitamente seu software, entre outras modalidades de
suporte. Ainda, beneficia-se do ambiente académico usufruido por seus pesquisadores e
desenvolve projetos conjuntos com a universidade. Ao mesmo tempo, o Instituto Stela busca
estabelecer convénios e acolher pesquisadores de outras universidades e institutos,
inclusive estrangeiros. Por essas razdes, o Instituto Stela ndo é um spin-off da UFSC, mas

um instituto de pesquisa start-up com génese universitaria multipla.

Formacéo da equipe
O Grupo Stela foi criado em 1995 com a missdo de construir uma plataforma académica
para apoiar o ensino a distancia. O Programa de Pdés-Graduacdo em Engenharia de
Producdo (PPGEP) da UFSC ampliava seu programa de formacdo a distancia com o
oferecimento de cursos via teleconferéncia, incluindo a pés-graduagéo stricto sensu.
Vislumbrava-se, também, a necessidade de uma biblioteca digital para apoiar as
atividades de pesquisa. O Banco de Teses e Dissertacdes do PPGEP, cujo desenvolvimento
e manutencgdo viriam a ser assumidos pelo Grupo Stela em 1997, foi criado ainda em 1995 e
publicou sua primeira tese on-line, na web, em 11 de maio de 1996, tornando-se o primeiro
banco digital gratuito e on-line de teses e dissertagbes do mundo (PACHECO; KERN;
BERMEJO, 2003). Pouco antes, em marco, o langamento de um sistema de matricula on-
line — pela web e por totens touch-screen — ganhou manchetes na imprensa local e nacional
(Figura 4).
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Figura 4 - Repercusséo do primeiro projeto da equipe Stela

Projetos e consolidagdo do Grupo

O impacto do primeiro projeto deu visibilidade ao Grupo e oportunizou a contratagéo, pelo
CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), do
desenvolvimento do censo Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil (CNPg, 1997). Com a
decisdo do entdo ministro da C&T Bresser Pereira, que acumulava a presidéncia do CNPq,
de que o Brasil ndo teria mais varios sistemas de curriculo incompativeis (BCurr e
MiniCurriculo, do CNPqg, CNCT, do MCT, e DataCapes), mas apenas um, o Grupo Stela foi
0 escolhido para desenvolver o que viria a ser o CV-Lattes, lancado em 16 de agosto de
1999, com um legado de cerca de 35 mil curriculos importados dos sistemas anteriores
(UFSC, 2003).



As pesquisas do Grupo levaram a concepcdo de uma arquitetura de plataformas de
governo eletrénico (PACHECO; KERN 2003) que tem a Plataforma Lattes* como primeiro
case de larga escala. A concepg¢do da arquitetura, concomitantemente a um programa
trienal (2002-2004) de ampliacdo e consolidacdo da Plataforma Lattes, adotou como
principio o atendimento de demandas de todos os atores do cendrio nacional da C&T
(ciéncia e tecnologia), bem como o trabalho em redes de colaboracdo e a adocdo de
padrdes internacionais construidos colaborativamente.

A Plataforma Lattes chamou a atencdo da OPS (Organizacdo Pan-Americana da
Saude), que em 2000 iniciou tratativas com o CNPq para a criacdo de um curriculo latino-
americano na area da Saude, logo ampliado para as demais areas. Em dezembro de 2002,
com a articulagcdo da OPS, CNPq, Grupo Stela e Bireme (Centro Latino-Americano e do
Caribe de Informacédo em Ciéncias da Saude), foi criada em um evento em Florianépolis a
Rede Internacional de Fontes de Informacdo e Conhecimento para a Gestdo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo, ou Rede ScienTI° (UFSC, 2003, p. 93-105).

O evento teve a presenca de representantes técnicos e gestores de 11 paises da
América Latina e Europa. A Colémbia, na ocasiao, ja exibia um CD com os instrumentos da
Plataforma ScienTI, com o reconhecimento a cessao da tecnologia por parte do Brasil.

Os principios da arquitetura de plataformas e-gov espelham a realidade do mercado
da informacédo, no qual a oferta dirige a demanda e, portanto, a conquista do mercado
depende de melhorar as condi¢gfes de oferta, pois restringir a oferta ndo aumenta o preco do
produto — pelo contrario, pode extinguir o negécio. O efeito da aplicacdo desses principios
pode ser observado na curva de crescimento da base curricular nacional (Figura 5): mesmo
apos o final do programa trienal, sem novos desenvolvimentos, o ritmo continua crescente,

refletindo a intensidade do interesse na informacéo depositada na Plataforma.
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Figura 5. Evolu¢@o do nimero de curriculos na base nacional de CT&l

* http://lattes.cnpg.br/.
> http://www.scienti.net/.



Esse interesse foi reforcado com o lancamento, em outubro de 2005, do Portal
Inovacéo, desenvolvido pelo Instituto Stela para o CGEE (Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos) sob encomenda do MCT. O Portal Inovacéo® trata de promover a interagéo
universidade-indlstria por meio da busca de competéncias nacionais em C&T,
representadas nos curriculos, e da geracdo de oportunidades de cooperagdo a partir das
demandas das empresas. O Portal ampliou o dominio curricular de C&T para CT&lI (ciéncia,

tecnologia e inovagao).

Empreendimento start-up

Em 2002, as necessidades de espaco e infra-estrutura demandados pela ampliacdo do
namero de colaboradores ja ndo podiam ser supridas dentro do campus da universidade. O
Grupo Stela, que fazia em média uma mudanca de sede por ano, mudou-se para um prédio
comercial.

No mesmo ano foi fundado o Instituto Stela, ainda embrionéario, mas estabelecendo
seu escritério e passando a desenvolver solucdes e plataformas de gestdo. A fundacao
seguiu-se a um encontro de planejamento em agosto de 2001, quando o Grupo contava
com 29 colaboradores. As atividades do Instituto no periodo 2002-2004 permitiram a
estruturacdo organizacional e a formacéo de fundos suficientes para o inicio de atividades

em sede propria, em mar¢o de 2005.

Fatores catalisadores do start-up

O Grupo Stela fizera parte como laboratdrio universitario, em 2002, da primeira proposta do
que posteriormente veio a ser o Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (EGC) da UFSC, iniciado em 2004. Os consultores da Capes que
recomendaram a aprovacdo do Programa consideraram que a grande dimenséo do Grupo
em relacdo ao programa de pés-graduacdo, bem como as diferencas de missao,
representavam incompatibilidades. O Grupo foi extinto e abriu espaco para a criacdo do
Laboratério de Engenharia do Conhecimento (LEC’) do EGC/UFSC, responsavel pela area
de atuacdo antes ocupada pelo Grupo Stela.

Por outro lado, na iminéncia das conclusdes de projetos de mestrado e doutorado de
varios membros do Grupo, havia dlvida sobre a viabilidade da retencdo dos talentos
formados. Nesse sentido, a prépria continuidade da equipe era duvidosa. O
empreendimento de um instituto de pesquisa foi, assim, uma oportunidade de criar uma
organizacao sem fins lucrativos que mantivesse 0 espirito investigativo tipico da academia,

mas aproveitando a maturidade da equipe para trabalhar em conjunto com a industria.

6 http://www.portalinovacao.mct.gov.br/ ou http://www.portalinovacao.info/.
" http://www.lec.ufsc.br/.



A Lei de Inovacao, ao romper alguns entraves a colaboragdo da universidade com
organizacdes privadas, facilitou a decisdo de criar o Instituto. Antes dessa lei, o fim do
Grupo e do status de pertinéncia a universidade poderia dificultar muito a colabora¢do. Com
a Lei, as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo conjuntas ficam disciplinadas

por lei, inclusive quanto a direitos de propriedade intelectual.

Caracterizacdo como instituto de pesquisa

O Instituto Stela soma-se aos 13 institutos brasileiros privados de inovacdo tecnoldgica
citados por Bergerman® (2005), que enumera 0s requisitos exigidos de um agente de
inovacao:

o Corpo técnico multidisciplinar e de alto nivel: sdo cerca de 60 pessoas — 7%
doutores, 34% mestres (destes, 70% em doutorado), 23% graduados (destes, 80%
em mestrado) e 34% graduandos, predominantemente nas areas de Engenharia e
Informatica, mas também Agronomia, Ciéncia da Informacédo, Contabilidade, Design,
Direito, Jornalismo, Letras e Publicidade.

o0 Certificacbes de qualidade: o Instituto Stela tem profissionais certificados pela
Microsoft, nas categorias profissional Microsoft, administrador de banco de dados,
administrador de sistemas e engenheiro de sistemas, e Sun, nas categorias
programador e desenvolvedor de componentes web.

o Geréncia profissional de projetos: o Instituto Stela participa do capitulo regional do
Project Management Institute por meio de seus pesquisadores.

o Formacdo continua de pessoal: mais de 40% do pessoal estd em formacdo de
mestrado ou doutorado; todos os doutores atuam no ensino de pos-graduacao stricto
sensu; um programa de cursos de curta duragdo complementa as necessidades de
formagéao especifica.

o Ampla carteira de clientes: o Instituto Stela atua no setor empresarial e,
predominantemente, junto a universidades e agéncias governamentais e nhao-
governamentais. Atende a mais de 2 dezenas de universidades e institutos de
pesquisa no Brasil e exterior, bem como agéncias governamentais e nao-
governamentais, também nacionais e internacionais, na qualidade de clientes ou

parceiros.

O planejamento estratégico para a transicdo de grupo universitario para instituto de
pesquisa pautou-se por diversas necessidades: a organizagdo administrativa com
caracteristica ad hoc, que permite o exercicio de lideranga ocasional, por projeto ou fungéo,
0 apoio organizacional a transferéncia de tecnologia, um sistema de remuneragdo que

balanceia recompensas e contribuigdes de cada pesquisador ou estudante, a interagdo com

8 Atlantico, Brisa, Certi, Certi-AM, Cesar, CITS, CPgD, Eldorado, FITec, Genius, Lactec, Sapientia e Von Braun.



beneficios mutuos com a universidade e a gestdo dos ativos de conhecimento. O
relacionamento com a UFSC inclui o estabelecimento de um convénio e diversos protocolos
especificos que regulam os direitos e deveres das partes, incluindo a propriedade
intelectual.

O Instituto declara, em suas diretrizes estratégicas, a intencdo de ser um elo entre a
academia a industria. Também declara o proposito de gerar negécios (spin-offs) sempre que
houver interesse de colaborador ou parceiro em algum resultado de pesquisa com potencial
de transformar-se em produto com caracteristicas que desviem o Instituto de sua misséo de
conjugar pesquisa e inovacao. O primeiro spin-off estd em formacdo, menos de um ano

apos o inicio de atividades em sede proépria.

5 Resultados e desdobramentos

Na génese, o grupo de pesquisa foi formado com o objetivo de conduzir pesquisa aplicada e
extensao universitaria. O grupo universitario foi, também, objeto de estudos quanto a sua
caracteristica de organizagdo do conhecimento, avaliando sua capacidade de criar,
disseminar, compartilhar e utilizar o conhecimento (VIEIRA 2005, FREITAS JUNIOR 2003).

Os projetos de pesquisa e desenvolvimento articularam a formacdo de mestres e
doutores com objetivos de pesquisa aplicada que incluiram a solu¢cdo de problemas
concretos da sociedade. A pesquisa aplicada ao longo de 11 anos, desde a criagdo da
equipe, incluiu a formagéo, pelos 4 orientadores do Instituto Stela, de 12 doutores e quase
60 mestres e continua a ser um fator de sustentagdo e crescimento do Instituto como
organizacao do conhecimento.

Ao longo da transformacdo do grupo universitario em start-up, o cumprimento dos
objetivos de pesquisa com a solucdo de problemas concretos permitiu superar a dificuldade
de financiamento comum aos institutos de pesquisa brasileiros. No processo,
estabeleceram-se parcerias com organizacbes governamentais e ndo-governamentais do
Brasil e exterior, incluindo universidades. Seja por meio do intercambio de pesquisadores e
estudantes ou do estabelecimento de convénios, o Instituto Stela busca ampliar a atuacao
junto a universidade. Para tanto, ja teve 2 de seus pesquisadores doutorandos em um
programa de pesquisa no exterior, bem como deve receber em 2006 o primeiro pesquisador
estrangeiro para conduzir pesquisa de pds-doutorado, concomitantemente ao
estabelecimento de convénio de cooperacao.

O processo de profissionalizacdo da equipe acompanha a evolucdo da pesquisa em
engenharia e gestao de ativos de conhecimento. Essas pesquisas incluem tdpicos tais como
extragcdo de conhecimento (GONCALVES et al., 2005), inteligéncia de negécios (SELL et al.,
2005), andlise de redes sociais (BALANCIERI et al., 2005), web seméantica (HAKIMPOUR et
al., 2005), gestéo por competéncias (ZHU et al., 2005) e frameworks de desenvolvimento de
software de alta abstragdo (DOMINGOS, 2004).



O trabalho em rede e a adocado de padrbes de constru¢do colaborativa, principios da
arquitetura de plataformas de e-gov concebida pela equipe (PACHECO; KERN, 2003),
foram colocados em pratica nos projetos desenvolvidos. Talvez os exemplos mais
eloquentes sejam a formacdo da comunidade de padronizacdo da Plataforma Lattes,
Conscientias®, e a abertura das informacdes da Plataforma Lattes para as instituicdes de
ensino e pesquisa. No primeiro caso, diversas entidades constroem por consenso a
especificagdo de unidades de informacdo tais como Curriculo e Projeto. O consenso na
especificacdo favorece a adocéo pelo maior nimero de interessados e o compartilhamento
de informacdes. No caso da abertura das informacgdes, as instituicbes de ensino e pesquisa
passaram a demandar do CNPqg a cessdo das informacdes curriculares sobre seus
especialistas. No modelo de negdcio adotado, a instituicdo obtém do CNPqg os dados de
seus pesquisadores e pode desenvolver solucdo prépria ou contratar o desenvolvimento de

um sistema de informacéo.

6. Concluséo

O sistema nacional de inovacdo brasileiro ndo foi capaz de gerar, até o momento,
crescimento econ6mico satisfatério. Um indicador elogliente da deficiéncia do sistema € a
baixa densidade de cientistas e engenheiros — recursos humanos para inovacdo —
envolvidos em pesquisa e desenvolvimento nas empresas.

Se na universidade e nos institutos de pesquisa ha poucos, hd apenas tragos da
presenca de recursos humanos para inovagdo na industria. Este fator talvez ndo explique
completamente a pouca capacidade inovadora brasileira, mas ratifica, € coerente com essa
baixa capacidade.

Este artigo abordou os institutos de pesquisa privados, sem fins lucrativos, de origem
universitaria, apresentando suas caracteristicas e o caso concreto do Instituto Stela, criado
pela equipe de um grupo de pesquisa universitario. Esses institutos reinem as condicbes
necessarias para facilitar o dialogo da indastria com a academia, necessario para que a
inovacao se realize na industria, usando o conhecimento produzido na academia.

Os institutos de origem universitaria tém em comum com a universidade o rigor
cientifico e o espirito investigativo de seus pesquisadores. Por nao ter fins de lucro,
reinvestem seus resultados financeiros na manutencédo e ampliacdo da prépria capacidade
de pesquisa e inovacdo. Com a industria, os institutos compartiham o senso de
compromisso com resultados e prazos. Os institutos, por essas caracteristicas, conseguem
superar mais facilmente os receios tipicos que universidade e inddstria tém, uma em relacao

a outra.
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